


 
Opleiding Leiderschap als levenshouding 

 

  - 2 - 
      

LEIDERSCHAP ALS LEVENSHOUDING 

 

 

INLEIDING 

 

Leiderschap en leidinggeven aan de ontwikkel ing van organisat ies, mensen en de 

gemeenschap begint bi j  jezel f.  Het is de weg van binnen naar buiten. Motto van 

deze weg is: 

 

Begin er nooit aan om op te houden en 

houd nooit op om steeds weer opnieuw te beginnen…. 

 

Veranderen is niet anders worden of doen zoals een ander, maar is juist steeds 

meer samenval len met wie je ten diepste bent. Echt veranderen gaat van binnen 

naar buiten, dat laten de ontwikkel ingsfasen van de mens ons zien. 

 

In het opgroeien  ontwikkel je eerst je eigen persoonl i jkheid en karakter. Die breng 

je in overeenstemming met je innerl i jke overtuigingen en waarden en normen.  

 

Dan richt je focus zich meer op de buitenwereld en begint de fase van ingroeien: je 

plaats innemen in de gemeenschap. Hierin leer je in eerste instantie van buiten 

naar binnen. In dat leerproces pas je kennis, kunde en methode praktisch toe en 

geef je die vervolgens een persoonl i jke inkleuring. Je eigen kwal itei ten kri jgen 

vorm en drukken zich uit in funct ie, rol  en effectiviteit  in de gemeenschap. 

Prestat ies leiden tot maatschappel i jk succes. 

 

Daarna komt de fase van doorgroeien.  Daarin ga je binnen je plaats in de 

gemeenschap steeds meer je eigen kleur en uniciteit  inzetten vanuit jouw specif ieke 

wijze waarop je universele waarden voorleeft.  Zoals bi jvoorbeeld integriteit,  

bescheidenheid, respect, aandacht, verantwoordel i jkheid nemen, geduld en 

compassie voor mensen en gemeenschap.  In deze fase leer en praktiseer je 

dienstbaar te zi jn aan een groter geheel. Dat doe je onder andere door steeds weer 

contact en dialoog tot stand te brengen. Dat vraagt het vermogen om elke keer als 

een oude gewoonte het van je heeft overgenomen, dat onder ogen te zien, te 

herstel len, ervan te leren en weer opnieuw te beginnen. En ook om nooit op te 

houden weer opnieuw te beginnen. 
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Vertrouwen in je leiderschap en als mens kri jg je doordat je betrouwbaar en integer 

bent; dit  kun je niet spelen of als instrument toepassen. Echt en oprecht zi jn begint 

bi j  jezel f: eerst jezelf  leiding geven voordat je leiding kunt geven aan een ander. 

Dat noemen wij ‘Leiderschap als levenshouding’.  

 

Waarom is persoonlijk leiderschap nodig? 

Om te kunnen inspireren! Inspiratie is de basis van creatie. Creatie is scheppend 

bezig zi jn en dat is nodig bi j  fundamentele veranderingen voor mensen, in 

organisaties en de gemeenschap. Vernieuwen vraagt experimenteren, improvisatie 

en nieuwe wegen durven inslaan. Daarvoor zi jn mensen nodig die init iat ief en 

verantwoordel i jkheid nemen. Aanspreken van het creatieve vermogen van mensen 

gebeurt door leiders die het waagstuk van veranderen als persoon kennen en in hun 

leven én werk toepassen. 

 

Je vri j  en autonoom manifesteren is de basis van creatie en doet een beroep op je 

( interne) geweten en op jouw meest eigen kwal itei ten. Hieruit komt gezag en 

autori tei t voort, die tot navolging leidt. Wij noemen dat ook wel ‘werking hebben’. 

 

Het bereiken van een inhoudel i jk resultaat en inspirerende samenwerking vraagt 

van jou het vermogen om juist daar waar het gesprek stagneert en het contact 

wordt bemoei l i jkt het ‘echte’ gesprek te voeren. Het vraagt moed en kunde om 

onderl iggende emoties en weerstanden open te bespreken en mensen aan te zetten 

tot experimenteren met andere houding en gedrag in hun werk. Dit draagt in hoge 

mate bi j  aan een prett ige en lerende bedri j fscultuur waarin mensen zich 

ontwikkelen. 
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DE OPLEIDING 

 

 

Onze opleiding ‘Leiderschap als levenshouding’ is iets voor jou als: 

•  Je beseft dat vakmatige en persoonl i jke ontwikkel ing niet langer los van 

elkaar zi jn te benaderen.  

•  Je oprecht benieuwd bent naar je essentie en meest kenmerkende 

kwal itei ten, evenals je onbewuste dri j fveren en de effecten van je gedrag en 

handelen op anderen.  

•  Je van mening bent dat je groei in leiderschap op dit punt in je ontwikkel ing 

niet nog meer instrumentele vaardigheden vraagt. Het is meer gediend met 

een verdieping in persoonl i jke ontwikkel ing, zodat je die kunt toepassen in je 

leiderschapstaken.   

 

 

Wat is het doel van de opleiding? 

Het doel  van onze opleiding is om deelnemers zo te scholen in le iderschap en 

coachend leidinggeven, dat ze: 

•  Een sprong maken in hun persoonl i jke ontwikkel ing en diepgaander hun 

eigenheid en uniciteit  ontdekken. 

•  Hun eigen autonomie en werking volop leren inzetten in hun werk met hun 

omgeving. Daarvoor leren we mensen te onderscheiden wat in een contact 

van hen zelf  is en wat van andere mensen, zodat ze vr i j  bl i jven en niet meer 

inhaken op (onbewuste) dri j fveren en verwachtingen. 

•  Een zodanig eigen coachende leiderschapssti j l  ontwikkelen dat ze anderen 

kunnen coachen in hun groei en effectiviteit.   

 

Er kan aan werking voor je medemens niet meer uit je komen dan er in potentie in 

jou zi t.  Kennis van de mens en vaardigheden die je in onze opleiding aangereikt 

kri jgt, werken pas als die een geheel  vormen met wie j i j  in wezen bent.  

Je leert aan de hand van je persoonl i jke materiaal,  vorming, eigenheid, 

beperkingen, hoe j i j  breukl i jnen in je leven hebt doorleefd en wat dat je wijzer 

heeft gemaakt. Levenswijsheid begint bi j  zel fkennis! 

 

Na af loop van de opleiding heb je belangri jke stappen gezet om als leidinggevende 

of adviseur authentiek en congruent te zi jn in je werk. En ben je in staat om met 

mensen te werken aan vraagstukken waarin de persoonl i jke effectivitei t als mens, 

in z i jn of haar functie-uitoefening, een belangri jke rol speelt.  Zo heb je werking in 

de dagel i jkse prakti jk van mensen binnen (en buiten) hun organisaties. 
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Wat kenmerkt onze opleiding? 

Ons uitgangspunt is dat het professional iseren van je eigen sti j l  en werking (van 

binnen naar buiten) centraal staat. Je kunt pas met iemand echt diepgaand in 

gesprek gaan als er een basis is van wezenl i jk contact. Dat leer je niet met een 

standaard instrumentarium van vaardigheden en technieken. Je bent in eerste 

instantie je eigen instrument. 

Natuurl i jk maken we in de opleiding ook gebruik van methoden, technieken en 

vaardigheden. Onder andere door het aanreiken van kennis en inzichten over de  

ontwikkel ing van mensen, de psychologie van mensen, coachen en leidinggeven en 

over organisatiecultuur en interventietechnieken.  

 

Echter, al les wat we aanbieden wordt eerst door jou persoonl i jk verwerkt. En in dit 

proces van ‘het je eigen maken’ –  het toepassen, ervaren en doorleven - ontwikkel  

j i j  je eigen instrumentschap. Je ontwikkelt je authentic itei t als le idinggevende. Zo 

wordt je een leider zoals er geen tweede op de wereld rondloopt.  

 

 

Voor wie is de opleiding bedoeld?  

Je bent welkom in onze opleiding als je leiding geeft of een belangri jk deel van je 

werk eruit bestaat om het ontwikkel ingsproces van andere mensen in een 

organisatie te ondersteunen.  

Je werkt bi jvoorbeeld in een functie als leidinggevende, organisatieadviseur, 

trainer, projectmanager, ondernemer, ( interne) coach of (HR)adviseur. Je hebt een 

HBO/academisch werk en denkniveau. Je hebt al een of meer trainingen in 

persoonl i jke ontwikkel ing gevolgd en bent daardoor in staat tot zelfref lect ie en het 

geven en ontvangen van feedback.  

De opleiding is niet geschikt voor mensen die primair instrumenteel  gericht zi jn. 

 

 

Wat kenmerkt onze werkwijze in de opleiding? 

Onze opleiding is in belangri jke mate gebaseerd op ervaringsleren. Dat betekent 

dat de opleiding prakti jkgericht is en dat je eigen vragen en ervaringen de 

brandstof in de motor zi jn van je leerproces.  

 

Persoonl i jke ontmoeting en precieze aandacht voor detai l  én grote l i jn in jouw 

ontwikkel ing, kenmerken onze werkwijze. Al die aandacht is nodig omdat je t i jdens 

de opleiding een ontwikkel ingssprong zult doormaken. Er komt pas ruimte voor echt 

nieuwe expressie als je eerst oude ineffectieve vormen loslaat, zonder te weten wat 

daarvoor in de plaats komt. Zo wordt je leider op het levenspad van anderen. 



 
Opleiding Leiderschap als levenshouding 

 

  - 11 - 
      

Blok 4: Vervolg van blok 3 en supervisie 

In dit  blok wordt de thematiek ‘vri j  worden van reactief gedrag’ behandeld vanuit 

de Transact ionele Analyse (TA). De TA is een toegankel i jke methode waarmee 

mensen hun eigen gedrag en de interact ie met andere mensen kunnen analyseren 

en begri jpen. TA veronderstelt en zoekt de autonomie en de eigen 

verantwoordel i jkheid van mensen. Wij noemen dat ‘ je eigen leven vorm geven’.  

 

De eerste dag in dit blok kijken we vanuit de invalshoek van de TA naar je 

levensverhaal en je patronen: hoe ziet jouw script, of je scriptmatig gedrag eruit en 

wat heb j i j  nodig om vri j  te worden van reactieve patronen?  

Daarnaast breiden we de inzichten uit blok 2 over overdracht en tegenoverdracht 

verder uit. Wat roep ik op aan gedrag bij  anderen, voor welk gedrag ben ik gevoel ig 

en hoe ga ik daar mee om? We onderzoeken (vanuit je eigen rol in je organisatie) 

hoe j i j  omgaat met doelen en afspraken (contracten) en verborgen contracten die 

mogel i jk een rol  spelen. Verborgen contracten zi jn dynamieken die mogel i jk spelen 

tussen jou en andere mensen in je organisatie en die je in eerste instantie niet in 

de gaten hebt, maar die het bereiken van je doel in de weg kunnen staan.  

 

De tweede dag staat in het teken van supervisie. De docenten begeleiden ieder een 

intervisiegroep en geven supervisie op de kwal itei t en inhoud van de intervisie.  

Tevens is in deze bijeenkomst ruimte voor intervisievragen en vragen over je 

persoonl i jke ontwikkel ing, je leiderschap en de manier waarop je anderen begeleidt 

en coacht. 

Aan het einde van dit blok zi jn we op een punt in de opleiding waar voor ieder 

helder zal z i jn waar de crux l igt van zi jn/haar ontwikkel ing als le ider, 

projectmanager, adviseur of coach. 

 

 

Blok 5: Je eigen leiderschap en teamontwikkeling 

Dit is een blok dat gaat over het snijvlak tussen het werken in teams en je 

persoonl i jke leiderschap. In het werken met teams komen organisatiethematiek en 

persoonl i jke thematiek samen. We maken kennis met het begrip ‘dienende plek’; 

dat is een plek waar èn j i j  zel f helemaal tot je recht komt èn je de taak van het 

team dient. Als mensen hun persoonl i jke taak (ontwikkelen van eigenheid en 

opruimen wat dat tegenhoudt) niet opnemen werkt dat door in de ontwikkel ing van 

het team.  
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Aan de orde komen : 

•  schakelen tussen inhoud en proces 

•  aan de orde stel len van de onderstroom in het team 

•  expl iciete en impl iciete communicatie in een team 

•  cultuuranalyse en cultuurinterventies in teams en organisaties 

•  fasen van teamontwikkel ing en leiderschapstaak daarin 

•  het samenbrengen van je professionele taak en je persoonl i jke taak. 

 

 

Blok 6: Interventies bij stagnatie en veranderingen  

Op ieders levenspad komen er ook perioden van stagnatie. Dit blok gaat over het 

vri j  bl i jven van het appèl dat er in stagnatie op je wordt gedaan. Ken j i j  je eigen  

vormen van stagnatie en je eigen vermogen om jezelf  weer vlot te trekken? Hoe ga 

je om met emoties? We behandelen emoties in relatie tot (de) levensfasen van een 

mens en de problematiek die daarin een rol speelt en doorwerkt in het werk.  

Daarnaast gaan we in dit  blok uitgebreid oefenen in de kunst van het interveniëren: 

op de juiste t i jd, in de goede maat en zo diep als je kunt! We verkennen ook de 

grenzen die er z i tten aan jouw leiderschap en datgene wat j i j  vanuit jouw plek goed 

kunt begeleiden. Dus is er aandacht voor je eigen grenzen en de omgang met 

last ige mensen (pathologie), dreigende burnout, verl ies, depressivi teit  en mensen 

die bl i jven verzaken.  

 

Onderwerpen die aan bod komen: 

•  levensfasen   

•  kwijtraken van een functie, materieel verl ies, gezichts- en statusverl ies 

•  carr ièresucces en omgaan met beperking 

•  levenscrises, continuïteit  en discontinuïteit  

•  confl icten en ongewenste gedrag 

•  interventiemethoden en grenzen aan je eigen mogel i jkheden. 

 

 

Blok 7:  Afronding, integratie en oogsten 

Aan het einde van de opleiding l igt de focus op integratie van het geleerde zowel  

persoonl i jk als in de prakti jk.  

 

Het gaat dan om: 

1. Je eigen leiderschap.  Het (op)nieuw zichtbaar worden in je leiderschap. Hoe 

heeft je ontwikkel ing er tot nu toe uitgezien? Waar ben je trots op? Wat kun je 

al  oogsten? Waar ki jk je nog naar uit en verlang je naar? 
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 Voorafgaand aan dit  blok lever je het eindwerkstuk in. In dit werkstuk heb je 

 jouw persoonl i jke ontwikkel ing, zoektocht en toepassing zichtbaar en voelbaar 

 gemaakt en hierop heb je een reactie van col lega cursisten gekregen. 

 

2. Je vermogen om andere mensen te coachen. Ten aanzien van het coachen van 

andere mensen l igt aan het einde van de opleiding ook het accent op de vraag 

wanneer je ‘k laar’ bent als je andere mensen coacht en begeleidt.  Hoe rond je 

zo’n begeleidingscyclus goed af? En op basis waarvan bepaal je eigenl i jk of 

iemand klaar is of niet? 

 

Tenslotte is er een professionele toetsing. Op de tweede dag van het blok kri jg je 

van de trainers r ichtinggevende feedback over je voortgaande ontwikkel ing en 

ronden we de opleiding feestel i jk met elkaar af.  
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DE TRAINERS  

 

Gerard Groen 
“Samenwerking begint bi j  benieuwdheid naar de ander en de bereidheid om jezelf  
dienstbaar te maken aan een gezamenl i jk belang” 
 

 

Vanaf 1987 werk ik als organisat ieadviseur, trainer, coach en 
vanaf 2003 als leraar in mijn eigen opleiding in leiderschap en 
coaching. Toepassen van het geleerde in de prakti jk staat in 
mijn werk voorop. Handelen brengt veranderen.  
Als adviseur ontwerp ik de aanpak van cultuurverandering en 
begeleid ik de uitvoering. Veelvuldig coach ik 
managementteams en word ik gevraagd voor het oplossen van 
belemmeringen in de samenwerking of bi j  confl icten in teams en 
organisaties.  
Ik ondersteun mensen bij  het ontwikkelen van hun eigen kracht 
en (persoonl i jk) leiderschap. Belangri jk daarbi j  vind ik het leren 
kennen van de eigen grondtoon, ermee oefenen en daarin 
kwetsbaar durven zi jn. Ik houd van echt contact en de humor 
daarin, van zeggen waar het op staat, zonder omhaal van 
woorden. 

 
Nelke Groen-Verlaan 
“Aandacht voor jezelf  vraagt meer dan een vluchtig moment. Je eigen gevoel en 
intuït ie serieus nemen levert vaak meer op dan het najagen van prestat ies” 
 

 

Vanaf 1988 werk ik als trainer, coach en organisatieadviseur en 
vanaf 2003 als leraar in mijn eigen opleiding in leiderschap en 
coaching. Ik coach en train mensen bij het ontwikkelen van hun 
eigenheid en bij  het loslaten van belemmeringen in het 
persoonl i jk functioneren. Ik help mensen de plek in te nemen 
die hen toekomt. Dat betekent werken aan het vri j  worden van 
belemmerende gedachten en denkbeelden. Ruimte maken voor 
en in contact komen met beziel ing en de zin van het bestaan 
helpt mensen hun weg te vinden in hun werk en hun leven. 
Ik werk met rust, aandacht en humor. Mijn aanpak wordt 
gekenmerkt door duidel i jkheid, mildheid en stevige 
confrontatie. Ik bied een vei l ig leerkl imaat. 

 
Hans Frints 
“Vraag niet aan de wereld, wat de wereld van jou wi l .  Vraag in plaats daarvan aan 
jezelf,  wat jou echt tot leven brengt. En breng dat dan in de wereld” 
 

 

Sinds 1995 werk ik als organisatieadviseur, trainer en coach. In 
mijn werk maak ik verbinding tussen het zakel i jke en 
professionele belang en persoonl i jke groei. Ik help mensen in 
contact te komen met hun beziel ing, verlangen en eigenheid. En 
met het bewust worden en loslaten van patronen die 
persoonl i jke effect ivi tei t en werkplezier in de weg staan. In 
mijn ontmoeting met mensen word ik keer op keer weer geraakt 
door de kracht die mensen in zich hebben om zichzelf  te 
ontwikkelen. 
Ik werk vanuit rust en ref lectie, geef feedback over wat ik bi j  je 
z ie, zowel verbaal als non-verbaal, prikkel en daag je steeds uit 
net even anders te ki jken en er meer uit te halen. 
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OVER REVIRESCE  

 

 

REVIRESCE: (Spreek uit Ree-vie-reske) Opnieuw tot leven komen en tot bloei 

brengen van je potenties’ (vri j  vertaald uit Lati jn) is een samenwerkingsverband 

tussen Groen en Partners en Energy4Change. 

 

Met REVIRESCE hebben wij een ontmoetingsruimte gecreëerd die ons van meet af 

aan en in elk contact weer inspireert.  Inspiratie en leren van, aan en met elkaar is 

voor ons een belangri jke bron voor groei en creatie.  

Het eerste zichtbare resultaat daarvan was de Reviresce coachopleiding waarvan we 

inmiddels zeven leergangen hebben verzorgd. De posit ieve react ies en input van  

(ex-)cursisten en opdrachtgevers hebben ons gestimuleerd om door te groeien en 

opnieuw inspiratie en focus te vinden in een diepgaande, concrete en in de prakti jk 

toepasbare leiderschapsopleiding.  

 

De leiderschapsopleiding richt z ich op mensen uit organisaties in overheid en 

bedri j fsleven die een fundamentele sprong wi l len maken in hun verdere 

ontwikkel ing van hun leiderschap en die andere mensen wi l len st imuleren en 

inspireren tot groei en bezield werken en leven. In deze leiderschapsopleiding zi jn 

de belangri jkste leerinzichten uit de coachopleiding gehandhaafd en aangevuld tot 

een intensief programma, zowel voor persoonl i jke groei als voor de toepassing 

daarvan in de prakti jk van leidinggevenden en adviseurs.  

 

We verwelkomen je graag in de opleiding, die we de toepassel i jke naam 

‘Leiderschap als levenshouding’  gaven. Hierin komen onze eigen visie, kennis en 

brede ervaring in opleiding, advies en een meer dan 20-jarige bloeiende advies en 

coachprakti jk samen.  

 

Wij,  Nelke Groen-Verlaan , Gerard Groen en Hans Frints, z i jn al ledrie geïnspireerd 

om mensen te helpen het beste uit zichzelf  te halen en bezield te leven. Wij 

volgden gevarieerde opleidingen: onder andere psychologie, Insti tuut voor 

Toegepaste Integrale Psychologie, Phoenix, organisatiekunde, change management, 

spir i tuele schol ing, Systemisch werken en mediation. Wij bieden bedding en 

vei l igheid voor diepgaand zelfonderzoek als basis voor persoonl i jke en professionele 

ontwikkel ing, al t i jd met respect voor persoonl i jke grenzen van de deelnemers. 
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CONTACTGEGEVENS 

 

Reviresce: 

•  Loolaan 554, 7315 AG  Apeldoorn 

•  Tel.  055 – 5226102 

•  Fax 055 – 5226112 

•  www.reviresce.nl  

•  info@reviresce.nl   

 

Groen en Partners organisatieadviseurs: 

Samenwerkingsvraagstukken, opleiding, coaching en mediation 

•  Loolaan 554, 7315 AG  Apeldoorn 

•  Tel.  055 – 5226102 

•  Fax 055 – 5226112 

•  www.groenenpartners.nl  

 

Energy4Change (vanaf 1 januari 2009 ‘The Source’) 

Prakti jk voor organisatieontwikkel ing en persoonl i jk leiderschap 

•  Postbus 3188, 3760 DD  Soest 

•  Tel.  06 – 21292729 

•  www.energy4change.com 
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AANMELDINGSFORMULIER 

 
 
PERSOONLIJKE GEGEVENS 
 

Achternaam……………………………………………………… 

 

Evt .  t i te ls………………………………………………………… 

Voornamen………………………………………………………. Roepnaam………………………………………………………… 

Geboortep laats………………………………………………..  Geboortedatum………………………………………………… 

Huisadres…………………………………………………………. Te lefoon……………………………………………………………… 

PC+plaats………………………………………………………… Mobie l………………………………………………………………… 

E-mai l……………………………………………………………… 

 
ZAKELIJKE GEGEVENS 
 

Organisat ie…………………………………………………… 

 

Te lefoon………………………………………………………… 

Adres……………………………………………………………… Fax…………………………………………………………………… 

PC+plaats…………………………………………………… E-mai l……………………………………………………………… 

 
 
INVESTERING 
 
€ 4950 voor de op le id ing (vr i jgeste ld van BTW) 
€ 200 voor  l i teratuur  
€ 1900 voor verb l i j fskosten ( inc lus ief  BTW) 
 
 
BETALING VAN DE KOSTEN VAN DEELNAME ZAL GESCHIEDEN DOOR 
 
o  De deelnemer ( facturen worden gestuurd naar  uw persoonl i jk  adres)  
o  Een andere instant ie  d ie z ich door mede-ondertekening verp l icht  de kosten te beta len: 

 

Naam…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Organisat ie………………………………………………………………………………………………………………………… 

Contactpersoon……………………………………M/V   Functie…………………………………………………… 

Adres……………………………………………………………   PC + P laats…………………………………………… 

 
 
Ondergetekende schr i j f t  z ich in voor deelname aan de op le id ing ‘Le iderschap a ls  
levenshouding’  van REVIRESCE en gaat  akkoord met de voorwaarden voor beta l ing,  zoa ls  
bovenstaand vermeld.  
 
Handtekening deelnemer Handtekening beta lende instant ie  
 
 
………………………………………… …………………………………………………… 
 
Datum……………………………… Datum………………………………………… 
 
 
BETALINGSVOORWAARDEN 
1. Indien een deelnemer d ie tot  de ople id ing is  toegelaten z ich terugtrekt,  kan deze p laats 

worden ingenomen door iemand anders u i t  dezel fde organisat ie .  
Ook ind ien van deze mogel i jkhe id geen gebru ik wordt  gemaakt b l i jven de vo l led ige 
ople id ingskosten verschuld igd.  

2. De facturen voor dee lnamekosten d ienen b innen 30 dagen na dagtekening te z i jn  
vo ldaan. Indien n iet  aan deze verpl icht ingen is  vo ldaan,  is  REVIRESCE bevoegd de 
deelnemer de toegang tot  het  programma te ontzeggen. 
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